Dlouhodoby plan — koncepéni zaméry Zakladni §koly, Chrast, okres Chrudim 2013-2018

Vychodiska koncepce — soucasny stav z hlediska strategického planovani

Tato koncepce rozvoje $koly vychéazi ze zhodnoceni dlouhodobé strategie ZS Chrast pro obdobi 2008 — 2013, ze
SWOT analyzy (pedagogové), z Mapy Skoly SCIO (hodnotili pedagogové, zaci, zakonni zastupci) 2010, 2012,
SCIO Pohoda (hodnotili zaci II. stupn€) 2012 a z vysledki zjisténych nastrojem projektu Cesta ke kvalité Dobra
Skola (pedagogové).

Silné stranky Skoly

Y/
0'0

Y/
0'0

dobré jméno Skoly v regionu — zpétna vazba, ze ucitelé ptipravuji kvalitné zaky na dalsi studium

Sirokd nabidka zajmovych krouzki, péfe o zdky se specifickymi vzdéldvacimi potfebami, kvalitni
vychovné a kariérové poradenstvi

péce o nadané zaky formou zapojovani do soutézi, dlouhodobé tspéchy ve znalostnich i dovednostnich
soutézich na urovni od okresnich az po celostatni kola

stabilizovany pedagogicky sbor, ktery se spole¢né€ vzdelava v ramci DVPP

tvofiva a oteviena atmosféra ve Skole s propagaci Skoly na vefejnosti (jarmarky, Skolni akademie,
prezentace $koly v regionalnim i odborném tisku, v rozhlase)

postupna rekonstrukce skoly a jeji vybaveni modernimi technologiemi

partnerska spoluprace a vztahy 7aki s pedagogy a vedenim 8koly (Zakovsky parlament, Ekorada),
partnersky vztah pedagogli se zaky a zakonnymi zastupci (konzulta¢ni schiizky formou ,tripartity* zak +
rodi¢ + ucitel), partnersky vztah vedeni Skoly se zfizovatelem

pedagogicka rada je vyuzivana pro participaci na odborném fizeni Skoly a strategickém rozhodovani
(inovace SVP, formulovéani opatieni po vlastnim hodnoceni $koly za dané obdobi). U¢itelé analyzuji
priciny Skolni neuspésnosti zakid a stanovuji konkrétni podplirna opatfeni pro zaky. Po testovani znalosti a
dovednosti (napt. SCIO nebo generalka celoplosného testovani CSI) ug¢itelé rozeberou vysledky a stanovi
opatfeni pro dalsi praci.

Prilezitosti
v' navazovani kontaktii s jinymi $kolami v CR (v ramci spoluprace zakovskych parlamentii), ale i v zahranici
(vyménné pobyty s partnerskymi Skolami v ramci e-Twinningu
v" zapojeni do krajskych, celostatnich i evropskych projektd nepiimé Cerpani finan¢nich prostiedka EU
zejména na podporu DVPP, ale i na projekty 74kt (napt. Volbu povolani, pomoc z PPP Usti n. Orlici)
v' spoluprace s PPP a SVP, vyuzivani pomoci psychologl a specialnich pedagogii pfi praci s klimatem t¥id, se
zaky nadanymi (nastroje pro jejich identifikaci) a se zaky se specifickymi poruchami uceni a chovani
Slabé stranky
» maly zajem nékolika pracovniki 0 prohlubovani, ale i o ziskani kvalifikace
» ve Skole neni kvalifikovany ucitel anglického jazyka
» havarijni stav oken v obou budovach a vzlinava vlhkost ve stars$i budové skoly
» nedostatecné vybaveni skolni kuchyné modernimi technologiemi
» havarijni stav podlah a zastaraly sedaci nabytek pro zaky v nékterych tiidach
> unava nékterych pedagogfi z inovaci a zmén v SVP
» néktefi ucitelé nepostupuji jednotné v ptipadech, kdy Zaci nedodrzuji pravidla
Hrozby
» nedostate¢na kapacita Skolni druziny vzhledem k silnym nastupujicim ro¢nikiim
» restrikce statniho rozpocétu v pribéhu roku 2011, 2012 - pfedev§im v moznostech obnovy a pofizovani
ucebnic a uéebnich pomicek, z ONIV nahrady platti v nemoci
» modernizace ICT a fada Cinnosti ve Skole je financovana nesystémové formou rozvojovych programi —
Unava z nadmérné administrativni zat¢ze
» neexistence systémové narokové podpory pro skupiny zakd se socialnim znevyhodnénim a zakd nadanych
(asistent pedagoga pro socialn¢€ znevyhodnéné zaky - finanéni prostfedky z rozvojovych programti)
» rozrustajici se komunita zakt ze socialné slabych rodin, z rodin specificky zaméfenych (komunita tzv.

Svétskych = lidé provozujici poutové atrakce) v nasem meésté a zaroven srovnavaci celoplosné testy
porovnavaji kvalitu vyuky ve vSech Skolach v CR



Cile koncepce — kam sméfujeme v dalSi ¢innosti $koly

Cilem této dlouhodobé koncepce rozvoje Skoly je vytvoieni bezpetného a tvorivého prostiedi pro Zaky i
pracovniky Skoly, budovani partnerskych vztahi mezi Ziky, pracovniky Skoly, zdkonnymi zastupci,
ziizovatelem a dalSimi organizacemi. Nabidka Skoly sméfuje k dosahovani co nejlepSich vysledki podle
moznosti naSich zaki.

Dil¢i cile:

. udrzet ve stavajici kvalité¢ vztahy mezi pracovniky skoly, spolupracujici klima Skoly
" udrzet ve stavajici kvalité péci o zdky se SVP (doucovani, reedukace, logopedie)

" zajistit vzd€lavani narlstajicimu poctu zakl ze socidlné znevyhodnénych rodin

. dale rozvijet partnerské vztahy na urovni ucitel — zak — zdkonny zastupce

" motivovat pracovniky ke studiu k ziskani i k prohlubovani kvalifikace
" zajistit kvalifikovanou vyuku anglického jazyka

" motivovat pedagogy k zapracovani zmén do SVP v souladu se zménami v RVP

" motivovat pedagogy k tvorbé vyukovych materialti a k pouzivani inovativnich metod vyuky
" stale si pfipominat spole¢na pravidla pro hodnoceni vysledkll vychovy a vzdélavani zakt

" udrzovat povédomi pracovnikil o spolecnych cilech skoly

. udrzet nabidku zajmovych krouzk jako nejlepsi prevence rizikového traveni volného Casu
. délit hodiny vyuky cizich jazykid na mensi skupiny pokud to financni moznosti dovoli

. dokoncit v pribéhu tohoto obdobi rekonstrukei $koly, zajistit modernizaci vybaveni

Ukoly — jak cili dosahneme

. udrzZet ve stavajici kvalité vztahy mezi pracovniky Skoly, spolupracujici klima $koly

Vztahy ve Skole i komunikaci s vefejnosti zakladat i nadale dusledné na principech tolerance, slusnosti a
vzajemného respektu. Klimatu $koly vénovat velkou pozornost. Zajistit prostor pro participaci pedagogt a Zakd na
chodu skoly — zejména podporou prace pedagogické rady, metodickych organii a stavajiciho velmi dobfe
fungujiciho zdkovského parlamentu. Pokracovat v tradici neformalniho setkdvani pg. sboru alespon 2x za rok,
vyuzivat fondu FKSP k navstévam divadla, koncertli a k relaxaénim pobytim pracovnik $koly jako prevence
syndromu vyhoteni. Pozorovanim a osobnim kontaktem s pracovniky skoly se bude snazit vedeni Skoly rozpoznat
ptipadné pocinajici problémy pracovniki. Pokud to bude mozné, bude jim nabidnuta pomoc. Osobnim piikladem
bude $irSi vedeni $koly motivovat pracovniky k vécnému a racionalnimu feSeni vSech situaci a piipadnych
problému, razit zasadu, aby se problémy neodsouvaly a fesily se tam, kde se daji vyfesit.

" motivovat pracovniky ke studiu k ziskani i k prohlubovani kvalifikace

Budeme usilovat o co nejvyssi kvalifikovanost a stabilitu pedagogického sboru, a proto zajistime podle potieby a
aktualnich pozadavkl finanéni prostiedky na spoleéné vzdélavani (idealné 3x ve Skolnim roce). Vedeni $koly
vytvoii kazdoroéné smysluplny plan DVPP v reakci na planované trendy ve vzdélavani. Pomoci zpétné vazby
(SWOT analyza, dotazniky, pozorovani, rozhovory s pedagogy) budeme ovérovat efektivitu a ptfinos DVPP. 1x
ro¢n¢ stejné jako dosud povede feditelka Skoly a jeji zastupkyné s kazdym pracovnikem osobni pohovor ohledné
jeho pracovnich vysledkli a potfeb nad podklady pro vyro¢ni zpravu — podékovani a ocenéni piinosu Skole,
motivovani nekvalifikovanych pedagogli k zahajeni studia nebo k uspésnému pokracovani, pokud jiz studuji.
Vsichni pracovnici $koly budou seznamovani S kritérii pro nadtarifni slozku platu. Odmény pracovnikiim skoly
budou rozdélovany za kvalitné¢ vykonanou praci, budou podporovani a ohodnoceni spolehlivé a aktivné pracujici
zameéstnanci.

. zajistit kvalifikovanou vyuku anglického jazyka

. délit hodiny vyuky cizich jazyk na mensi skupiny pokud to finan¢ni moZnosti dovoli

Od 1. 9. 2013 nastupuji dvé kvalifikované ucitelky Anglického jazyka. Budeme se snazit délit hodiny Aj zejména
na l. stupni i v ptipadech, ze pocet Zaku ve skuping je tésné pod 24.

" dokon¢it v priibéhu tohoto obdobi rekonstrukci skoly (tfidy, odvlhéeni a zatepleni budovy, vyména
oken a vstupnich dvefi), dokon¢it obménu nabytku a zajistit modernizaci vybaveni

Vedeni skoly bude i nadale velmi uzce spolupracovat se zfizovatelem,feditelka se bude snazit podle konkrétni
potfeby Skoly o moznost Gcastnit se jednani rady mésta pii vytvafeni rozpoctového vyhledu a roéniho rozpoctu.
Budeme poskytovat ziizovateli podklady o potiebach Skoly ohledné materialniho vybaveni a oprav a podilet se
nadale na zlepSovani materialniho stavu Skoly a jejtho vybaveni hledanim finanénich zdroju z grantti a od
sponzorl. Co nejefektivnéji vyuzivat povolenou doplikovou ¢innost. Potifebujeme dokoncit v pribéhu tohoto
obdobi rekonstrukci zbyvajicich tfid ve staré budové, zakoupit vhodné lavice a zidle pro zaky, postupné
modernizovat Skolni kuchyni, zkvalitiiovat vybaveni Skoly pomtckami, ONIV vyuzit k obméné fondu ucebnic,



obménovat postupné pocitate za kvalitnéjsi, vybavit zaky II. stupné notebooky. Poskytli jsme ziizovateli
maximalni souéinnost pii realizaci projektu na odvlhéeni a zatepleni budovy, vyménu oken a vstupnich dvefi.
Dalsim dulezitym ukolem v této oblasti je dokonceni oprav WC — uz nam zbyva pouze WC V pfizemi na nové
budové. Radi bychom tuto opravu realizovali nejpozdéji v roce 2015.
V kazdé kmenové musime zajistit Vyucujicim PC odpovidajici vyvoji technologii a do budoucna zakiim stojany
s tablety, tak, abychom rozvijeli informaéni gramotnost i mimo PC u¢ebnu. Budeme pribézné dopliovat vybaveni
Skolni knihovny, na kterou jsme velmi pys$ni, protoze hned v prvnim roce své existence v opravenych prostorach
ziskala 3. misto v celostatni soutézi $kolnich knihoven. Potfebujeme zlepsit poskytovani obCerstveni pro zaky —
vybudovanim $kolniho bufetu bychom mohli ranni prodej rozsifit i na velkou pfestavku, zlepSit podminky pro
prodej a zajistit SirSi sortiment.

= motivovat pedagogy k zapracovani zmén do SVP v souladu se zménami v RVP
" udrZovat povédomi pracovnikii o spole¢nych cilech $koly
Formou dodatk®i budeme zapracovévat do stavajiciho SVP koly standardy dal3ich predmétd, pokud budou vydany,
a aktualizace vychazejici z pozadavkic MSMT. Mame velmi dobré piedpoklady pro kvalitni vyuku Finanéni
gramotnosti, protoze jsme jiz tietim rokem zapojeni do projektu Rozumime penézim. Dopravni vychova ma na
nasi Skole dlouholetou tradici a toto téma jsme zafadili do hodin Vychova k obcanstvi. To, Ze jsme na zmény
pfipraveni, by mohlo pomoci ugitelim piekonat skepsi a unavu znaroéné prace na SVP. Musime si stale
pfipominat smysluplnost kvalitné vypracovaného a realizovaného SVP pro ziky i ugitele, protoze jsme nad timto
dokumentem stravili stovky hodin.
. motivovat pedagogy k tvorbé vyukovych materiali a k pouZivani inovativnich metod vyuky

Pii realizaci SVP v praxi u¢ime v nasi §kole intenciondlné, tj. nejen s jasnym obsahem, ale stale si pfipomindme

cile SVP a napliiovani $kolnich vystupii pro jednotlivé vzdélavaci predméty. Budeme se snazit péstovat u zaki
vedle reprodukénich a receptivnich dovednosti také dovednosti aplika¢ni a produktivni uvadénim ucebnich situaci
blizicich se realnému zivotu. Podporovat ve $kole projektové vyucovani jako prostfedek pro integraci uciva vice
predmétd, a tak zdkiim ukazovat smysluplnost uceni.
. stale si pFipominat spolecna pravidla pro hodnoceni vysledkii vychovy a vzdélavani zZaki
Vsichni pedagogové se budou snazit vést zaky k rozvijeni schopnosti sledovat i pribéh vlastniho uvazovani a
disledné je vést k sebehodnoceni podle podkladi v SVP. Chtéli bychom zajistit, aby se $kola zlepsovala
v dovednosti hodnoceni 7akii — motivovat ugitele k dodrzovani pravidel hodnoceni podle SVP. P¥i hodnoceni zaki
disledné vychazet z jednotnych pravidel hodnoceni pro cely pedagogicky sbor. Rozvijet u zakt vSechny 3 dimenze
funk¢ni gramotnosti (literarni — najit v textu informace, dokumentovou — poradit si s formulafi a kvantitativni —
umet si vypocitat zakladni véci jako je mzda, procenta, uroky apod. — rozvoj financni gramotnosti) tak, aby i zaci
s men$im nadanim obstali v praktickych Zivotnich situacich — to vSe v souladu s rozvijenim kli¢ovych kompetenci.
Zajistovat kontrolu napliiovani vystupti SVP a celého vzdélavaciho procesu pomoci standardizovanych testt
zakoupenych i testii celoplognych v ramci testovani CSI (oviem za piedpokladu, Ze interpretace vysledki testovani
vnas$i Skole bude vzdy v kontextu se socidlnim slozenim zakd naSi Skoly, S poctem zakd se specifickymi
vzdélavacimi potfebami, tak, aby interpretace vysledku testovani naSich zakt nebyla zavadéjici a ohrozujici pro
ucitele nasi skoly).
. zajistit vzdélavani naristajicimu poctu zZaki ze socialné znevyhodnénych rodin
Motivovat vsechny pedagogy, aby eliminovali vliv zdravotniho postizeni zakd na vzdélavaci vysledky i handicap
zakt ze socidlné znevyhodnéného prostfedi a aby s témito zaky pracovali podle zasad, které jsme si spolecné
vytvotili v SVP. Uplatiiovat princip individualnosti — motivovat zaky s riiznymi typy nadani k praci v zdjmovych
krouzcich a k reprezentaci skoly v soutézich a akcich a tak je ucit, aby héjili dobré jméno Skoly. Poradat akce typu
Chrast ma talent, aby mohli vyniknout i roms$ti Zzaci. Metodiky prevence motivovat K zaji§téni akci typu Kdyz
chces, tak to dokaze$ (Radek Banga Gipsy). Dale pokracovat ve spolupraci s PPP Chrudim, SVP Archa Chrudim,
OSPOD Chrudim, s Fondem ohrozenych déti a hlavné nerezignovat na spolupraci s rodi¢i téchto zakda.

= dale rozvijet partnerské vztahy na urovni ucditel — Zak — zakonny zastupce
Povedeme i v budoucnu konzultaéni schiizky v ,.tripartité“ ucitel + zak + rodi¢e (odstrafiujeme pocit déti ,, 0 nas —
bez nas®“). Budeme se snazit presvédCovat rodiCe, kteti stale cht&ji klasické spolecné ,rodi¢aky®, ze naSe
tripartitni“ forma konzultaci neni ztratou Casu.

= udrZet ve stavajici kvalité péci o Zaky se SVP (doucovani, reedukace, logopedie)

Vzdy v zafi a v lednu usporadat pracovni schiizku rodice + zak + t¥idni ucitel + dyslekticka asistentka

nad individualnim pldnem — disledné vyzadovat vytyCeni podilu Zéka i rodicti na reedukaci poruch uceni

a chovani. Ucitelé, ktefi se budou na téchto aktivitach podilet, budou védét, Ze je tato ¢innost jednim

Z hlavnich kritérii v poskytovani nadtarifnich slozek platu formou mési¢nich odmén.



» udrZet nabidku zajmovych krouzku jako nejlepsi prevence rizikového traveni volného ¢asu
Zajmové krouzky budeme i nadale vést pod zastitou Skolni druZiny a $kolniho klubu. Uplata za tyto krouzky musi
byt v naS§em mésté v minimalni vysi. Je zde velka nezaméstnanost a to, co je pro rodice ve velkych méstech drobna
castka, je v Chrasti mnohdy dtivod k tomu, Ze dité zadné konicky nerozviji, protoZe na to rodi¢e nemaji penize.

V Chrasti 27.8.2013 Mgr. Lenka Budinska, feditelka Skoly



